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ISTRLALIARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmedon yurdumun tstiinde tten en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ozolden beridir hiir yagadim, hilr yaganm,
Hangl gilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kilkremig sel giblyim, bendimi igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasanim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alaklart ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettii guinler Hakk'in,..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dUinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biltiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégstine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-l gahadetler! dinin temell
Ebed! yurdumun Ustlnde benim Infemell.

0 zaman vecd llo bin socdo eder-varsaagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
EDediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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Bu stratejik plan sayesinde kuruma yeni gelen personeller kurumun misyonunu, vizyonunu,
degerlerini, zayif ve yavuz yanlarini tanimis olacaktir. Tiim bunlar kisiye gore idare usuliinden
kurtulup kurumsal hedeflere gore idare usuliinlin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagma, her isin gayesi, araci ve vaktinin oldugunun bilinmesi yani ‘‘bu isi ben su aracla
su amag icin su zamanda su hedefe ulasmak i¢in yapmaliyim®> demektir. Ornegin dgrenme giigliigii
ceken bir 6grenci ¢esitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin
ogrenmesindeki belli giigliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararl bir birey
haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Stratejik Plan (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim
basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve
kurumlar aras1 iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Kerim KURNAZ
Okul Mudura
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

STRATEJI PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan
sirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJi PLANLAMA KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBI

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Kerim KURNAZ Okul Miidiirii Sabriye UZUNLAR Ogretmen
Cennet YUKSEL Midiir Yardimcist | Biisra Nur EVREN Ogretmen
Ibrahim BULCUM Ogretmen Emine KAVIN Ogretmen
thsan AYDOGAN Okul Aile Birligi Zeynep YUCEL Veli

Bsk.
Emel YUCEL Okul Aile Birligi Fatma YILMAZ Veli

Yo6netim Kurulu

Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIiZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giglii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1942-1943 yillarinda koy evlerinde tiger
yillik egitim vererek egitim dgretime baslamistir.

Derslik  sayis1  yeterli olmadigi i¢in degisik
zamanlarda mevcut dersliklere yeni derslikler eklenmistir.

2015-2016  Egitim-Ogretim  yilindan  itibaren
okulumuz biinyesinde bulunan ilkokul, yeni yapilan okul
binasina tasindig i¢in bagimsiz ortaokul olarak &gretim
hayatina devam etmektedir. 2017 yilindan itibaren ise
okulumuz biinyesinde imam Hatip Ortaokulu agilmustir.

Okulumuz Nigde il merkezine yeni agilan dag
yolundan 40 km, Ciftlik ilge merkezine 4 km’dir.

8 aktif dersligimiz olup siniflarimizda Fatih Projesi
kapsaminda akilli tahtalar mevcuttur.



MEVZUAT ANALIZIi

KANUN
Tarih Saw No Ad
23071963 12056 657 | Devlet Memurlan Kanunu
241072003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakk: Kanunu
1739 Milli Egitim Temek Kanunu
222 [lkgretim ve Egitim Kanunu
YONETMELIK
Yayimlandifs Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1
121072013 128793 Atanmasi Hakkinda Yénetmelik
26.07.2014  |29072 |Okul Oncesi ve [lkégretim Kurumlan Yénetmeligi
YONERGE
Yayin
- Adu
Tarth Say1
25/10/2013 3087071




FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

OKUL URUN/HIZMET LISTESI
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basansinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gegcme isleri Kullp calismalan
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma
Personel isleri Sosyal, kiltirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislaninin degerlendiriimesi Bilimsel arastrmalar
Ogrenci saghg ve giivenligi Mezunlar (Ggrenci)
Okul cevre iliskileri

OKUL FAALIYET ALANLARI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
= \eli = Kayit- Makil igleri
*  Ofrenci = Devam-devamsizhk
= Ofretmen = Sinif gegme vb




Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Satrang

Sudoku

Okul Korosu

Hizmet-2 Ogretmen igleri hizmeti
= Derece terfi
= Hizmet igi egitim
= (Ozliik haklan

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol

Voleybol

Atletizm

Baskethaol

Oryantiring

Hizmet—4 lzcilik Etkinlikleri

FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Hizmet- 3 Proje calismalan
Saosyal Projeler
Fen Projeleri

10



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim

icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine (EK 1, 2, 3) iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar

T
Ty
il
il ]

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

O kesinlikle katiliyorum
B katilyorum
Okararsizim

O kismen katiiyorum

B katilmiyorum

Okulumuzda  egitim  o6gretim  goren  Ogrencilerimizin

degerlendirmelerinin bulundugu anket (EK 1) sonuclarma gore:

e “Okulda kendimi gtivende hissediyorum.” ve “Teneffiislerde
ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” Anket maddeleri 6grencilerimiz

tarafindan en fazla olumlu goriilen konular olmustur.

4

e “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlantiyorum .” ve
“Okulun binast ve diger fiziki mekénlar yeterlidir.” Anket
maddeleri 6grencilerimiz tarafindan en az olumlu goriilen

konular olmustur.

11



Ogretmen Anket Sonuglari

12

|
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

]
‘ IR RN
I‘IFIIII ||||||||| A

1 2 3 45 6 7 8 9 1011 12 13

O kesinlikle katiiyorum
B katihyorum
Okararsizim

O kismen katiiyorum
B katilmiyorum

o

=]

O kesinlikle katiliyorum
W katihyorum
Okararsizim

O kismen katiiyorum

B katilmiyorum

Okulumuzda  gorevli  Ogretmenlerimizin  goriis  ve

degerlendirmelerinin bulundugu anket (EK 2) sonuglarina gore;

“Kurumdaki ttim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.” ve
“Her Tirlt odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir” Anket maddeleri 6gretmenlerimizden en fazla olumlu

gortilen konular olmustur.

“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.” ve “Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde
olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.” Anket maddeleri
Ogretmenlerimiz tarafindan en az olumlu goriilen konular

olmustur.

Okulumuz  velilerinin ~ gortis ve  degerlendirmelerinin

bulundugu anket (EK 3) sonuglarina gore;

“Bizi ilgilendiren okul duyurularmni zamaninda
ogrenebiliyorum.” ve “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.” Anket maddeleri

velilerimiz tarafindan en fazla olumlu goriilen konular olmustur.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.” ve “Okul, teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir.” Anket maddeleri velilerimiz

tarafindan en az olumlu goriilen konular olmustur.

12



KURULUS iCi ANALIiZ

INSAN KAYNAKLARI
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 1 1 2
Brang Ogretmeni 4 5 9
Rehber Ogretmen
Yardimci Personel 2 2
Giivenlik Personeli
Toplam Calisan Sayilar 7 6 13

Idari Personelin Son 2 Yilda Katildig:n Hizmet I¢i Programlar
Brangy/Gorevi Mezuniyet Cinsiyet Katildig1 Calismanin Sayisi| Calismalarin toplam saati
DKAB/Miidiir Lisans E 21 177
Gorsel Sanatlar/Miidiir Yardimecisi Lisans K 18 146

13



Ogretmenlerin Son 2 Yilda Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Bransi Mezuniyet Cinsiyet Katildig1 Calismanin Sayisii Calismalarin toplam saati
Sosyal Bilgiler Lisans K 52 263
Tiirkge Lisans K 12 68
Ingilizce Yiiksek Lisans E 11 69
Fen Bilimleri Lisans K 20 103
Beden Egitimi Lisans K 10 53
Matematik Lisans K 11 58
TEKNOLOJIK DUZEY

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 7 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayist 3 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 TTVPN

14




Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayis1 10 Cok Amagcli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 8 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvari X
[dari Odalarin Alan1 (m2) 30 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 554 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3304,54

Okul Kapal1 Alan (m2) 1108

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 392

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 12

Diger (.cccvvenneens )

15



MALI KAYNAKLAR

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 40.000 60.000 88.000 127.000 | 145.000
Okul Aile Birligi 38,20 1.000 2.000 3000 5.000
Ozel Idare - - - - _
Kira Gelirleri - - - - -
Doéner Sermaye - - - - -
D1s Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - ; - - -
TOPLAM 40.038,20 | 61.000 90.000 130.000 | 150.000
Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
KALEMLERI

Temizlik 17.766 16.896
Kiictik Onarim 42.000
Bilgisayar Harcamalar:

Biiro Makinalar:

Harcamalar

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 14.799,32 10.395
GENEL 32.565,32 69.291

ISTATISTIKi VERILER

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler alttaki okul kiinyesi tablosunda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

11i:NIGDE Tigesi: CIFTLIK

Adres: §101136Kéyﬁ Bekiroglu Mevkii Bekiroglu Kiime Evleri Blok Cografi Konum (link): https://www kisa.link/LwQo
Telefon Numarasi: | 03884261080 Faks Numarasi:

e- Posta Adresi: 717587 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.kulaortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 717587 Ogretim Sekli: Tam Giin




Okulun Hizmete Giris Tarihi :1942

Toplam Calisan Sayisi 13

Kiz 51 Kadin 5
Ogrenci Sayisi: Erkek 54 Ogretmen Sayis1 | Erkek 4
Toplam 105 Toplam 9
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis 26 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis 26
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 12 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 15,8 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 2
Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Ogrenci Sayilar1 Tablosu
SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/ A 10 7 17
6/A 9 14 23
T/A 22 16 38
8/A 10 17 27

18



DIS CEVRE ANALIZi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhg politikalan
ve Milli Egitim Bakanlig stratejik planlama
faaliyetleri 1siginda egitim-ogretim
faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir
yaklasim sergileyen okulumuz, 8grencilerin
yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar,
gelisim odakl olmasim saglayici, anleyici
gahsmalarla, risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek icin calismaktadir.

Ailelerin okulun maddi kaynaklarina
cok fazla katkisi olmamaktadir. Belli
donemlerde okul binyesinde okul-
aile isbirligi ile calismalari
diizenlenmekte, buradan elde edilen
gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye calisiimaktadir.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Okulumuzun bulundugu cevredeki hizh

yogun goc olgusu, her gecen yilda okul

dgrenci mevcudunun dismesine neden
olmaktadir.

Okulumuzda her simifta akilli tahta
bulunmaktadir. Ogrencilerin evde
internete olan erisimi kisithdr.

19



Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Okul kdy okulu olmasi ve genis bahgesinin
duvarla cevirili olmasi itibari ile 6grenciler
icin glvenli bir oyun alani
olusturmaktadir.

Ogrencilerimizin kendi 8z kiltirinii
taniyip bunu karakterine yansitarak
yasamasi ve gelecek nesillere

aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.

GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri

ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢csel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek bir okul olmasi.
Calisanlar Egitim kadromuzun dinamizmi.
Veliler Kurumun velilerin fikirlerine 6nem vermesi.
Bina ve Yerleske Okul binasimin egitim 6gretim ihtiyacini karsilamasi
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Donanim

Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, vb.)

Biitce

ISKUR aracilig1 ile yardimer personel hizmetlerinin karsilanabilmesi.

Yonetim Siirecleri

Toplumsal sorunlara duyarli idarenin olmas.

[letisim Siirecleri

Paydaslar arasinda etkili iletigim olmast.

Zayif Yonler
Ogrenciler Parcalanmuis ailelerden gelen 6grenci profili.
Calisanlar Kariyer beklentileri
Veliler Baz1 velilerin 6grenci ve okula karst ilgisiz olmasi.
Donanim Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi ( Spor salonu ve ¢ok amagli salon eksikligi)
Biitge Egitim ve dgretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

Calisanin performansina dayali dlgcme ve degerlendirme sisteminin olmamasi

fletisim Siirecleri

Online yazigmalarin kurumun tiim birimlerinde aktif olarak kullanilmamasi.

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma odaklanmasi
Ekonomik Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu, vatandaslarin katkilari
Sosyolojik Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
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Teknolojik

Bilginin hizli tiretimi, erigilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Mevzuat-Yasal

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

Ekolojik Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda meydana gelen degisiklikler
Tehditler

Politik Okul ¢evresindeki politik durum

Ekonomik Velilerin sosyoekonomik diizeyi

Sosyolojik Velilerin 6grencilerine gerekli ilgi gostermemesi, okula gerekli destegi vermemesi

Teknolojik Okulun sahip olmadig: teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali

Mevzuat-Yasal

Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan

beklentileri

Ekolojik

Olumsuz hava sartlari

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen
kosullarin sistemli olarak incelenmesidir.

GZFT analizi sonuglar1 okulumuz yonetici ve 6gretmenleriyle yapilan ¢alismalar sonucunda degerlendirilmis ve onceliklendirilerek son
sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir nceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilagtirilarak gozden gecirilmistir.
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TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan “Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
Kurumsal Kapasite” kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltlirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yo6netim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske ve Donanim

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Temizlik, Hijyen

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Y&ntemleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz Tablosu

Ortaokulda devamsizlik

Pargalanmis aile ¢ocuklari

Gorevlendirme calisan idareci sayisi/orani

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Anne/baba vefat eden 6grenciler

Okullarimizdaki kadrolu hizmetli sayisi

Sinif tekrar1 yapan 6grenci orant

En az 1 zayifi olan &grenci orant

Ogretmenlerin akademik unvanlarmin yiikseltilmesi

Ortaokulda okullasma

Anne/baba okuma yazma bilmeyen 6grenciler

Ortaokul derslik bagina diisen 6grenci sayist

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Deprem konusunda bilinglendirme

Ogretmen ihtiyac1 ve iicretli 6gretmen orani




BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul miidirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan “Misyon,
Vizyon, Temel Degerler” Okulumuz Ust Kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Asrin liizumlartyla donanmais, hiir diisiinen fertleri yetistiren uygun egitim ortamlari temin etmek. Kendisi ve toplumla barisik, ulusal ve
evrensel degerleri sahiplenmis, bilgiyi ilireten ve idare eden kabiliyetli fertler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Cagdas, muadil kurumlarla yarisacak diizeye erigmis, nitelikli, giizide bir kurum olmak. Ozgiin yaklasim ve olusumlarla yapilandirilan,
takim caligmasi idrakiyle hizmet verdiklerimizi mesut ve tatmin edebilecek, her sahada yetistirdigi basarili fertler dolayisi ile mazideki

basarilarindan aldigimiz giicle bizleri kendi sahamizda kiiresel kimlik kazandiracak bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

2. Tim iligkilerde “insana sayg1” esasini1 uygulariz.

3. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacagi anlayis1 kabullenip ekip ¢aligsmalarina gereken 6nemi veririz.

4. Kurumda caligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz.

5. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kuruma katkisini tantyip takdir ederiz.

6. Kurum calisanlarinin Kula Ortaokulunun degerli bir ferdi oldugunu hissettirerek burada ¢alismaktan gurur duymasini énemser, calisanlar
arasinda dayanigsma ve isbirliginin en iist diizeyde gerceklesmesini saglariz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amac: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren caligmalar

yapmak.

Hedef: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yOnetim yapis1 kurmak.

Performans Gostergeleri

PG.1.1.a

Kayit bolgesindeki dgrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

%100

%100

%100

%100

%100

PG.1.1.c.

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine
katilanlarm orani (%)

%90

%98

%100

%100

%100

PG.1.1.d.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan 6grenci oran (% )(Oziirlii/6ziirsiiz
tamamn)

%10

%7

%6

%5

%3

PG.1.1.1.

Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)
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Stratejiler

Okul ¢aginda olup okula devam etmeyen 6grenciler tespit edilecek

Okul Idaresi 01.09.2024

L.1.1. | 5grenci velilerine gesitli iletisim araglari ile ulasilacak. arest

Maddi sikintilar yiliziinden okula gidemeyen 6grencilerin kirtasiye, sarf
1.1.2 malzemelerinin kayit bolgesindeki okul tarafindan {icretsiz karsilanmasi Okul Aile Birligi Egitim Ogretim Y1l Basinda

saglanacak.

Okul lileri 1, iner, konf b. etkinlikl . . . .

. Humuz velierine panet, Seminet, korterans vb. ctander Stratejik Planlama Ekibi Egitim Ogretim Siiresince

1.1.3 | diizenlenecek.

Okul Miidiirleri, mahalle muhtarlari, aile hekimleri ve okul-aile birligi
1.1.4 ile isbirligi icinde caligilarak mecburi 6grenim ¢aginda olup okula Okul Idaresi 15.09.2024
gitmeyen Ogrenciler tespit edilecek.

Ogrencilerin okula devamina yonelik ailelere bilgilendirme ¢alismalar

Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
1.1.5 | yapilacaktir. £ &
D lik, sinif tekr kul terki k d td . . e . .
eV'flms1‘z 1k, sin1 et : arl VC‘O erki konusunda mevcut durum Okul idaresi Egitim Oretim Siiresince
1.1.6 | analizleri gergeklestirilecektir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve o6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligsmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amac: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi ic¢in egitim ve oOgretimde kalitenin
artirtlmasina yonelik imkanlar saglamak.

Hedef: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayist ile 6grencilerimizin akademik basarilarini ve
sosyal faaliyetlere katilimini artirmak.

Performans Gostergeleri

Il genelinde diizenlenen kiiltiirel, sosyal, bilimsel ve ) 4 6 g 10 s
PG.1.1.a sanatsal etkinliklere katilan
Ogrenci sayist
PG.1.1.b Takdir ve Tesekkiir Belgesi Alan [kdgretim Kurumlari % 22 % 25 % 27 % 29 % 32 % 35
Ogrenci Orani
PG.1.1.c Sinif gecme oranlari % 95 % 95 % 96 % 96 % 97 % 97
PG.1.1d Ilgili derslere uygun yapilan deney sayisi 13 15 16 18 20 23
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Stratejiler

Okullarda okuma saatinin diizenlenmesi, okul kiitiiphanelerinde
1.1.1. |ogretmen ve Ogrencilere yonelik siireli yaymlar bulundurulmasi, veli
ziyaretlerinin yapilmasi.

Okullarimizda velilere yonelik yilda en az bir kez olmak iizere sporun
1.1.2 | faydalar1 ve dgrenciler iizerindeki olumlu etkisi lizerine seminerler
verilecek.

Egitim 6gretimin niteligini artirici, okulu gelistirme ¢aligmalari Stratejik Planlama Ekibi Egitim Ogretim Siiresince
yapilacak.

Egitim ortamini gelistirecek faaliyetler ( okul giinleri, mezuniyet gilinii,
1.1.4 | mezunlarla bulugsma giinleri, 6gretmen, veli ve 6grencilerin birlikte
katilabilecegi vb. sosyal faaliyetler) diizenlenmesi saglanacak.

Okul Aile Birligi Egitim Ogretim Siiresince

Stratejik Planlama Ekibi Egitim Ogretim Siiresince

1.1.3

Stratejik Planlama Ekibi Egitim Ogretim Siiresince

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Amac: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ve okulumuzun kurumsal kapasitesi gli¢lendirilmesi i¢in bilim ve
teknolojiyi en iyi kullanan kurumlar olusturmak.

Hedef: Okulumuz kaynaklarini, plan donemi sonuna kadar ihtiyaglar dogrultusunda ve cagin gereklerine uygun bicimde donatilmis egitim
ortami hazirlamak igin etkili ve verimli bir sekilde kullanmak.
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Performans Gostergeleri

PG.1.1a Okul Aile Birligi, okul yonetimi ve okul personeli ile 5 7 9 10 11 13
o yardim yapilan 6grenci sayisi.
PG.1.1.b Okulun donatim ihtiya¢larinin kargilanma orani % 95 % 96 % 97 % 98 % 99 % 100
PG.1.1.c Gelistirilen ve tiretilen egitim materyali sayist 10 12 14 16 18 20
Stratejiler

Farkl1 finans kaynaklar1 gelistirilecek ve elde edilen kaynagin daha etkili

Stratejik Planlama Ekibi

Egitim Ogretim Siiresince

LL1. ve verimli kullanilmasi saglanacaktir.
112 Okulumuzun her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin zamaninda Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
o karsilanmasi ve takip edilmesi saglanacaktir.
1.13 Personelin ¢aligma motivasyonunu ve i tatminini artirmaya yonelik Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
o tedbirler alinacaktir.
1.1.4 Okulumuzun ihtiyag¢larini karsilamaya yonelik hayirsever vatandaslar Okul Aile Birligi Egitim Ogretim Siiresince
o tesvik edecek kampanyalar diizenlenecektir.
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin sosyal ortamlarda, kaynastirma
1.15 yontemiyle akranlariyla birlikte egitim almalar1 i¢in gerekli Stratejik Planlama Ekibi Egitim Ogretim Siiresince
o diizenlemeler yapilarak okulumuzun fiziki kosullari uygun hale
getirilecek.
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MALIYETLENDIiRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iligkilendirilebilen maliyetler dikkate alinmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde
biit¢e i¢i kaynaklar ile biitce dis1 kaynaklara da yer verilmistir. Maliyetlendirmelerde girdi fiyatlar1 ve diger ekonomik degerler gergegi ortaya
koyularak, tahmini belirlemeler gercek¢i Ongoriilere dayandirilmigtir. Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi kurulmus, kullanilacak olasi
oransal yontemlerin tutarli ve agiklanabilir olmasina dikkat edilmistir. Kula Ortaokulu Miidiirliigli maliyetlendirme ¢aligmalarini asagidaki amac-

hedef tahmini maliyet tablosuna gore yiiriitecektir.

Genel Biitce

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

500

1.500

3.000

5.000

10.000

20.000

TOPLAM

500

1.500

3.000

5.000

10.000

20.000
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Plan dénemi igerisinde okulumuz stratejik plani uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore
hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini a¢ikladigimiz, kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren
izleme ve degerlendirme ve faaliyet raporlar1 asagidaki donemlerde hazirlanacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag
ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla {i¢ aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida onceki
aylarda yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Performans Programi 3’er

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmast ve degerlendirilmesi.

Ocak-Nisan-Temmuz-

sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Aylik Izleme Raporlari Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun iist ydneticiye sunulmasi ve gerekli Ekim Donemi
degerlendirmelerin yapilmasi.
Yillik izleme Ve Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin
5 . verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi. Ocak Aymda
Degerlendirme Ust yonetici bagkanliginda diger birim yoneticileriyle yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
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